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----------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เร่ืองความก้าวหน้าในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

วันที่ ๕-๖ มกราคม  ๒๕๖๒ 
ณ โรงแรมบียอน สวีท  เขตบางพลัด  กรุเทพมหานคร โทร. ๐๒-๘๗๙๗๑๙๙ 

------------------------------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์แขนงหนึ่งท่ีต้องอาศัยภาวะผู้น าผสมผสานกับศิลปะและความรอบรู้ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน มีความทันสมัยและทันต่อกระแสเทคโนโลยีท่ีท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุกๆด้านของมนุษย์ ตลอดจนเป็นตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของระบบการศึกษาของประเทศ  ผู้น าจึงเป็นองค์ประกอบหลักท่ีสามารถน าพาความส าเร็จมาสู่
องค์กรได้เป็นอย่างดี  ผู้มีอ านาจท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นต้องหามาตรการในการคัดสรรบุคคลท่ี
มีรอบรู้และมีความสามารถหลากหลาย เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้สามารถปรับตัวและอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข   นอกจากนี้วุฒิภาวะของผู้น ายังมีความจ าเป็นในการเช่ือมต่อนโยบายกับการปฏิบัติระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐกับภาคประชาชน ซึ่งหากหน่วยงานใดสามารถคัดสรรผู้น าท่ีมีความรอบรู้ตามมาตรฐานท่ีสังคม
คาดหวัง จะช่วยให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตามท่ีบ้านเมืองมุ่งหวังได้ 

ส านักงานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีหน้าท่ีก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
คัดเลือก สรรหาบุคลากร ตามความต้องการของหน่วยงานท่ีต้องใช้คน เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ส านักงานการศึกษานอกระบบและส านักงานการศึกษาตามอัธยาศัย 
ฯลฯ ซึ่งเป็นองค์กรท่ีต้องใช้สอยครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษา ควบคู่ไปกับการ
ขับเคล่ือนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีการศึกษา  ๒๕๖๑ กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จึงได้ปรับปรุงวิธีการคัดสรร                 
เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรมีคุณลักษณะและคุณภาพตามท่ีต้องการ เช่น เปิดโอกาสให้หน่วยงานในพื้นท่ี เข้ามามีส่วน
ร่วมด าเนินการ เช่น คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดเข้ามาร่วมประเมินศักยภาพแบบ ๓๖๐ องศา โดยก าหนดกรอบในการสรรหา ประกอบด้วย การวัดความ
รอบรู้การบริหารงานในหน้าท่ี  การประเมินความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ได้แก่           การประเมิน
ประวัติและประสบการณ์  การประเมินผลงาน ตลอดจนมีการประเมินศักยภาพและความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ได้แก่การประเมินวิสัยทัศน์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและสัมภาษณ์ เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ผ่านการสรรหา
จะต้องฝึกปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย จะประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานและสัมฤทธิผลท่ีเกิดกับนักเรียน ครู สถานศึกษาและผู้รับบริการ  ว่าตอบสนองต่อภารกิจของหน่วย
เหนือมากน้อยเพียงใด  หากไม่ผ่านการประเมินจะต้องมีการปรับปรุงหรือกลับไปท าหน้าท่ีเดิม เป็นต้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพื่อใหบุ้คลากรท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารทุกระดับมีความพร้อมท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 

๒.๒ เพื่อใหบุ้คลากรท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารทุกระดับมีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาและ    
      ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ขอบข่าย/กรอบเนือ้หา 
 ๓.๑. ความรอบรู้ทั่วไปเช่นการเปล่ียนแปลงของพลวัตรต่างๆของสังคมไทยและสังคมโลก 

๓.๒ ความรอบรู้ด้านกฎหมายการศึกษาและสมรรถนะต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
 ๓.๒ ความรอบรู้ด้านการบริหารสถานศึกษา ท้ังการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงินและ 
                สินทรัพย์ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป  
๔. เป้าหมาย 
 ๔.๑ ด้านปริมาณ (รุ่นละ ๑๕๐ คน) 
 ผู้เข้าอบรมร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความ ความเข้าใจ สามารถน าความรู้และเทคนิควิธีการ ไปวิเคราะห์ 
          สังเคราะห์ เช่ือมโยงองค์ความรู้ด้านต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๒ ด้านคุณภาพ 
 ผู้เข้าอบรม สามารถน าองค์ความรู้ เทคนิควิธีการและทักษะทางด้านต่างๆ ไปวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อ 
          แก้ปัญหาการบริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 ผู้เข้าอบรม มีความพึงพอใจรูปแบบ/เทคนิควิธีการให้ความรู้ตลอดจนการน าความรู้ไปใช้ในการตอบโจทย์ 
          ปัญหาต่างๆ ของวิทยากรได้เป็นอย่างดี 
๖. วิธีด าเนินงาน 
 ๖.๑ จัดท าโครงการอบรมเรื่องความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา 
 ๖.๒ ขอความเห็นชอบโครงการฯ จากคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ 
 ๖.๓ ติดต่อประสานงานสถานท่ีในการจัดอบรมและติดต่อเชิญวิทยากร 
 ๖.๔ จัดท าเอกสาร-วัสดุ/อุปกรณ์ส าหรับการจัดอบรม 
 ๖.๕ ด าเนินการจัดอบรมตามแผนงาน/โครงการ  

๖.๖ สรุป-ประเมินผลการจัดอบรม 
๗. สถานที่ด าเนินการ 
 โรงแรม บียอนสวีท  เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร  โทร. ๐๒-๘๗๙๗๑๙๙ 

๘. ระยะเวลาด าเนินการ 
 รุ่นท่ี ๑ วันท่ี ๕-๖ มกราคม ๒๕๖๒  
 รุ่นท่ี ๒ วันท่ี ๙-๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒ 
๙. งบประมาณ 
          รายรับ  ค่าลงทะเบียนจากสมาชิกผู้เข้าอบรม คนละ ๒,๐๐๐ บาท  ตามรายละเอียดดังนี้ 
 ๑.ค่าเอกสารการอบรม 
 ๒.ค่าของท่ีระลึกผู้เข้าอบรมสัมมนา 



-๓- 
 

 ๓.ค่าตอบแทนวิทยากร 
 ๔.ค่าสถานท่ีจัดอบรมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการอบรม 

๑๐.ผู้รับผิดชอบ 
 สมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย 
๑๑. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 ๑๑.๑ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๑๑.๒.ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๑๑.๓.สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

๑๑.๔ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
๑๑.๕ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

๑๒. การประเมินผล 
 จากแบบสอบถามความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้อบรม 
๑๓. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เข้าอบรมประชุมสัมมนาฯมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ เทคนิควิธีการและทักษะต่างๆไป 
          ใช้ในการสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     
 
 
   

     ลงช่ือ                             ผู้เสนอโครงการ 
 

      (  นายสน่ห์  สุระสังวาลย์ )  
                                              ผู้ช่วยเลขาธิการสมาคมรองผู้อ านวยการ 
 
                                                             

                              ลงช่ีอ                                                                                                                                                              ผู้เห็นชอบ/อนุมัติโครงการ 
      (นายอลงกรณ์   นิยะกิจ) 

                                             เลขาธิการ ปฏิบัติหน้าท่ี รักษาการ 
                     นายกสมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย 


