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โครงการประชุมใหญ่สามัญและอบรมสัมมนาวิชาการ ประจ าปี ๒๕๖๔   
เรื่อง  “ก้าวย่างอย่างม่ันใจ.. ในโลกยุคปัจจุบัน”   

ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติสวนนงนุชพัทยา NICE  ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
ระหว่าง วันที่ ๓๐ มิถุนายน – ๓ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 

จัดโดยสมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 
  

 การเปลี่ยนผ่านจาก ยุคสมัยจาก DIALOG เข้าสู่ยุค DIGITAL ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโลกใบนี้มากมาย ประเทศ
ทีต่ั้งรับแบบไม่ประมาทก็สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์  ส่วนประเทศที่ล้าหลังและล้มเหลวเป็นทุนเดิมอยู่แล้วก็ต้อง
ล้มลุกคลุกคลาน  ไม่สามารถพัฒนาพลเมืองได้ทัน ท าให้ต้องเสียเปรียบชาติอ่ืนๆ เสียโอกาสในเวทีโลกอย่างมากมาย
และต่อเนื่อง รัฐบาลโดยสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือแก้ปัญหาด้านต่างๆ             
ไว้ ๖ ประเด็น ให้สอดคล้อง สอดรับ รวดเร็ว รอบคอบ รอบด้าน ครอบคลุมภาระงานและสามารถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ รับผิดชอบ ก ากับ ดูแลสถานศึกษา ซึ่งเป็นสถาบันหลัก               
ในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ซึ่ ง เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสังคมให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ                          
ความเจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน อยู่ดีกินดี อย่างมีดุลยภาพ โดยได้น าสาเหตุของปัญหา
ไปก าหนดเป็นนโยบาย ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับการปฏิรูปของรัฐบาลทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ การปฏิรูปโครงสร้างอ านาจ  
การปฏิรูปโครงสร้างองค์กร การปฏิรูประบบวิธีการท างาน การปฏิรูประบบงบประมาณ การปฏิรูประบบบริหาร                     
งานบุคคล  การปฏิรูปวัฒนธรรม และค่านิยมของข้าราชการ 
 แต่เนื่องจากแผนปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้หน่วยงานการลดอัตราก าลังลัง ท าให้หน่วยงานราชการประสบ
ปัญหาขาดแคลนบุคลากรทั้งสายปฏิบัติการและสายบริหารเป็นจ านวนมาก จากการเปิดเผยข้อมูลของส านักพัฒนา
ระบบการบริหารและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าในปีการศึกษา ๒๕๖๒ สถานศึกษา
ขาดแคลนผู้บริหารประมาณ ๓,๐๐๐ อัตรา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ประมาณ ๕,๐๐๐ อัตรา ยิ่งท าให้ภาพรวม
คุณภาพการศึกษาของประเทศลดลงไปด้วย นอกจากนี้ ภายใน ๕ ปี กระทรวงศึกษาธิการยังมีแผนยุบเลิกสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ที่มีนักเรียนไม่ถึงร้อยคนอีกประมาณ หนึ่งหมื่นห้าพันโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร คุณภาพและ
กระบวนการจัดการศึกษาอย่างเลี่ยงไม่ได้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงจ าเป็นต้องเร่งหาวิธีรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว
อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้สอดรับกับความขาดแคลนและแผนการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
 สมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็นสมาคม                   
เมื่อปีพุทธศักราช ๒๕๓๖ ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา ๗๘-๑๐๙ โดยนายรังสี  ยังพะกูล                     
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการสนับสนุน ส่งเสริมมาตรฐานการท างาน                    
ให้สามารถยกระดับตนเองและคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัดและสนองนโยบาย             
ของหน่วยเหนือ โดยตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรสายการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้น                    
ของกลไกในการพัฒนาและแก้ปัญหาการศึกษาของเยาวชน   
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-๒- 
ข้อบังคับ ข้อ ๒๓ บัญญัติให้สมาคมจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปีอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือแถลงกิจการและ

เสนองบดุลของสมาคม นอกจากนี้กรรมการบริหารได้เห็นชอบให้จัดกิจกรรม “ วิชาการสัญจร..ส าหรับรอง
ผู้อ านวยการ และการเขียนผลงาน.. เพื่อก้าวย่างอย่างม่ันคง ”  โดยวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีผลงานเป็นที่
ยอมรับของวงการมาให้ความรู้เกี่ยวกับงานด้านต่างๆในสถานศึกษา ทั้งงานวิชาการ  งบประมาณ บุคคล บริหารทั่วไป 
และการจัดท าผลงานวิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล และ เสริมศักยภาพรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ให้ปฏิบัติงานในหน้าที่และมีความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามค าขวัญที่ว่า                    
“ การศึกษาสร้างคน และให้คนสร้างชาติได้อย่างม่ันคงย่ังยืนสืบไป ”  

 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับ ข้อ ๒๓ของสมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
แห่งประเทศไทย และ ปพพ.ม.๗๘-๑๐๙  
 ๒.๒ เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าระเบียบกฎหมายไปใช้ในการท างานและยกระดับ
ศักยภาพตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๓ เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าแนวคิดทฤษฎี องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ งานบุคคล     
งานงบประมาณ งานวิชาการและงานบริหารทั่วไป ไปใช้ในการท างานและยกระดับศักยภาพตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๔ เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับการรวบรวมผลงาน                        
จัดกระท าโปรไฟล์ของตนเอง การจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์  และการน าเสนอต่อสาธารณชน ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

๒.๕ เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดระบบการวางแผน 
การนิเทศติดตาม และรวบรวมผลการปฏิบัติงานไปจัดท าเป็นรายงานทางวิชาการต่างๆได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 

 

๓. ขอบข่าย/กรอบเนื้อหาการประชุม/อบรมสัมมนา 
 ๓.๑ การประชุมใหญ่สามัญและอบรมสัมมนาวิชาการประจ าปี ๒๕๖๔  

๓.๒ ระเบียบกฎหมายการเกี่ยวกับงานบุคคล งานวิชาการ งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป 
๓.๓ แนวคิดทฤษฎี พื้นฐานงานบุคคล งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป 
๓.๔ การจัดท าโปรไฟล์ของตนเอง พัฒนาบุคลิกภาพ การจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์และ                     

การน าเสนอแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาต่อสาธารณชน 
๓.๕ การวางแผน การนิเทศติดตาม  และการจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

๔. เป้าหมาย 
 ด้านปริมาณ  

ผู้เข้าอบรมทุกภูมิภาค รวม ๑,๕๐๐ คน มีความรู้ ความความเข้าใจ สามารถใช้ระเบียบกฎหมาย หลักการ  
แนวคิดทฤษฎี เทคนิควิธีการไปใช้บริหารงานในโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพ 
 ด้านคุณภาพ 
 ผู้เข้าอบรม สามารถบริหารตน บริหารคนและบริหารงานในสถานศึกษา ได้อย่างรอบด้านทุกมิติ 
  
๕. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 ๕.๑ ผู้เข้าอบรม ร้อยละ ๘๐ สามารถน าความรู้ความเข้าใจเนื้อหาการอบรม ไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่และ
ยกระดับศักยภาพตนเอง พัฒนาตนเองได้ 
 ๕.๒ ผู้เข้าอบรม ร้อยละ ๙๐ มีความพึงพอใจรูปแบบ/วิธีการให้ความรู้ของวิทยากรในระดับดี – ดีมาก 



-๓- 
 

๖. วิธีด าเนินงาน 
 ๖.๑ จัดท าและขออนุมัติ/ขอความเห็นชอบโครงการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๖.๒ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อ สพม. สพป. สศศ.  
 ๖.๓ ติดต่อสถานที่จัดอบรมและเชิญวิทยากรที่เกี่ยวข้อง  
 ๖.๔ เตรียมการ จัดท าเอกสาร-วัสดุ/อุปกรณ์ส าหรับการจัดอบรม 
 ๖.๕ ด าเนินการจัดอบรมตามแผนงาน/โครงการ 
 ๖.๖ สรุป-ประเมินผลการจัดอบรม 
 

๗. สถานที่ด าเนินการ  
ศูนย์ประชุมนานาชาติสวนนงนุชพัทยา NICE  ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
 

๘. ระยะเวลาด าเนินการ ๔ วัน 
  ระหว่างวันที่  ๓๐ มิถุนายน – ๓ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 
 

๙. จ านวนผู้เข้าอบรม  ๑,๕๐๐ คน  
 

๑๐. งบประมาณ (จากการประมาณการ) 
 ๑๐.๑ รายรับ   ค่าลงทะเบียนจ านวน 1,500 คน คนละ ๓,๐๐๐ บาท  เป็นเงิน  4,500,000 บาท 
           รวมรายรับ       เป็นเงิน  4,500,000 บาท  
  ๑๐.๒ รายจ่าย  
 - ค่าโล่ รองดีเด่น/ รองก้าวหน้า/ รองเกษียณ/ผู้มีอุปการคุณและ           เป็นเงิน    ๒๐๐,๐๐๐    บาท 
   ผู้ท าคุณประโยชน์ต่อสมาคม 
              - ค่าตอบแทนวิทยากร                           เป็นเงิน     ๔๐,๐๐๐     บาท 
 - ค่าตอบแทนนักเรียน/นักแสดง                               เป็นเงิน    1๐๐,๐๐๐    บาท
 - ค่าของที่ระลึกส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาฯ (กระเป๋า,เสื้อสูทสมาชิก)  เป็นเงิน  2,475,๐๐๐   บาท
 - ค่าบ ารุงสถานที่ อาหาร เครื่องดื่ม ในการจัดอบรมฯ                   เป็นเงิน ๑,๓๐๐,๐๐๐    บาท 
 - หนังสือรายงานการประชุม              เป็นเงิน    ๗๕,000      บาท 
 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด               เป็นเงิน    50,000      บาท 
                 รวมรายจ่าย                                                                        เป็นเงิน ๔,๒๔๐,๐๐๐    บาท 
 

๑๑. การลงทะเบียนของสมาชิก 
 ๑๑.๑  ค่าลงทะเบียน ค่าพาหนะ ค่าท่ีพักและค่าใช้จ่ายอื่น สมาชิกสามารถเบิกจ่ายจากต้นสังกัดได้ 
 ๑๑.2  สมาชิกลงทะเบียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษา              
 ขั้นพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย (ส.ร.ก.ศ.) ก าหนด 
๑๒.ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๑๒.๑  สมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย (ส.ร.ก.ศ.) 
     ๑๒.๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ                 
ส านักบริหารการศึกษาพิเศษ 

    ๑๒.๓ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๑๓. การประเมินผล 
 สอบถามความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรมด้วยระบบออนไลน์ 



-๔- 
 

๑๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      ๑๔.1. ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

     ๑๔.2. ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความความเข้าใจ สามารถใช้ระเบียบกฎหมาย หลักการแนวคิดทฤษฎี เทคนิค
วิธีการไปใช้ในการบริหารงานต่างๆในโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพ 
      ๑๔.3. ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปพัฒนาตนเองได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 
  
 
 

                                             ผู้เสนอโครงการ 
            (นายเสน่ห์   สุระสงัวาลย์    

                                                         ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขาธิการ รักษาการ 
                             เลขาธิการสมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย 

 
        
     

              ผู้อนุมัติโครงการ 
                  (นายอลงกรณ์   นิยะกิจ) 
                                                                   เลขาธิการ  รักษาการ 

            นายกสมาคมรองผู้อ านวยการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งประเทศไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


